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一、何謂供應鏈管理？在數位思維的現在，如何轉變為數位供應鏈？（20 分）

二、某汽車百貨連鎖店每年可賣出 2,200 個輪胎 A。每次的訂購成本為

$2,500，每單位持有成本為$350/年，訂購的前置時間為 15 天。數量折扣

如下，請計算最佳訂購批量？（20 分）

訂購數量 單位價格

1 ≤ Q < 100 $1,500

100 ≤ Q < 200 $1,400

200 ≤ Q < 400 $1,300

Q ≥ 400 $1,250
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三、一工廠進行總合規劃（aggregate planning），考慮採用追趕策略（chase

strategy）、工時調整策略及平準策略（leveling strategy），請說明其各別之

作法。請以下面的例子，利用此三種方法進行規劃（現有員工數 23 人，每

位員工每季生產量為 280 個，請完成以下表格）。依得出之結果比較人力

增減、加班產量及存貨數量之狀況，並說明三種方法之適用情境。（20 分）

追趕策略

工時調整策略

季 總需求 勞工僱用數 生產量 勞工遣散數 加班產量 期初存貨 期末存貨

1 6,400

2 5,900

3 8,800

4 6,900

平準策略

季 總需求 勞工僱用數 生產量 勞工新僱數 期初存貨 期末存（缺）貨

1 6,400

2 5,900

3 8,800

4 6,900

四、請說明主生產排程並寫出英文全名？請說明粗略產能規劃、寫出英文全

名及粗略產能規劃之方法？主生產排程及粗略產能規劃如何搭配使

用？（20 分）

五、請詳述何謂 JIT？其與 MES 的搭配為何重要？（20 分）

季 總需求 勞工需求數 生產量 勞工新僱數 勞工遣散數 期初存貨 期末存貨

1 6,400

2 5,900

3 8,800

4 6,900


