
108年公務人員特種考試警察人員、一般警察人員考試及
108年特種考試交通事業鐵路人員、退除役軍人轉任公務人員考試試題 

考 試 別：警察人員考試 
等 別：三等考試 
類 科 別：行政管理人員 
科 目：警察組織與事務管理 
考試時間： 2 小時 座號：       
※注意：禁止使用電子計算器。 
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甲、申論題部分：（50 分） 
不必抄題，作答時請將試題題號及答案依照順序寫在申論試卷上，於本試題上作答者，不予計分。 
請以藍、黑色鋼筆或原子筆在申論試卷上作答。 
本科目除專門名詞或數理公式外，應使用本國文字作答。 

一、警察組織過去曾發生許多貪瀆弊案，貪瀆弊案除了傷害警察形象，更導致

有些員警遭判刑入獄的後果。請問，影響警察貪瀆弊案的組織因素為何？

（25 分） 

二、警察組織早年對於派出所存廢，就有集中制與分散制的討論。請從組織

結構的觀點，論述警察派出所應存或應廢？（25 分） 

乙、測驗題部分：（50 分）                     代號：5513 
本測驗試題為單一選擇題，請選出一個正確或最適當的答案，複選作答者，該題不予計分。 
共25題，每題2分，須用2B鉛筆在試卡上依題號清楚劃記，於本試題或申論試卷上作答者，不予計分。 

1 政府採購法第 10 條規定，主管機關掌理下列有關政府採購事項，下列何者為非？ 
政府採購政策與制度之研訂及政令之宣導 
代辦政府機關之採購案 
政府採購資訊之蒐集、公告及統計 
政府採購法令之研訂、修正及解釋 

2 下列敘述何者錯誤？ 
民國 84 年署處分立，臺灣省警務處先改爲臺灣省警政廳，並遷至臺中市 
民國 84 年内政部成立消防署，警消分立，消防相關業務移交消防署辦理 
民國 84 年内政部成立移民署，入出境證照查驗、外僑及大陸地區人民管理業務等相關業務移

交移民署辦理 
民國 88 年因爲精省，警政廳併入警政署 

3 下列何者對警察機關組織任務的描述不正確？ 
保安警察第一總隊為機動警力，協助支援地方警察機關 
保安警察第六總隊負責拱衛中樞，維護中央憲政機關安全 
保安警察第三總隊負責國營及特定事業安全 
保安警察第七總隊負責國家公園、山林保育、野生動物保育等之違法查察取締 
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4 從權變理論的觀點來說，並無最佳的組織設計，關鍵在於把握三項平衡原則，下列所述何者為非？ 
分化與整合的平衡  集權與分權的平衡 
官僚化與機械組織的平衡 標準化與機動調適的平衡 

5 根據組織設計的原理，警察機關專業化（specialization）的速度與下列何種類型的分工有關？ 
組織層級化 組織部門化 組織公開化 組織網絡化 

6 機關組織為有效實現其目的，對於部門間、層級間的關係，人與事、人與人間的關係，透過制度

加以妥善安排的一種決定。學理稱之為何？ 
工作設計 官僚體制 組織設計 矩陣式組織 

7 從學理來分析，限制性招標具有數種特性，下列所述何者為非？ 
效率性  專利性  
採購後續品質擔保性  重複審查性 

8 依據政府採購法第 2 條規定，下列有關採購標的之說明，何者為非？ 
機關行使公權力行為衍生之損失補償  
工程之定作 
財物之買受、定製、承租  
勞務之委任或僱傭 

9 依行政院主計總處 106 年財物標準分類總說明規定，金額 1 萬元以上且使用年限 2 年以上之設

備，稱之為何？ 
財產 物品 圖書 用具 

10 依會計法相關規定，中央政府總預算下之內政部警政署，係屬下列何種會計組織？ 
總會計 單位會計 分會計 附屬單位會計 

11 以我國中央政府為例，負責國庫行政、國庫收支、及公債發行的機關為何？ 
審計部 行政院主計總處 中央銀行 財政部 

12 警察體系在中央與地方權責劃分上，下列何者不屬於中央立法並規劃事項？ 
警察勤務制度 警察官制配階 警察局預算編列 警察教育訓練 

13 警察組織在垂直分工方面，一般中央與地方皆有不同隸屬關係，請指出下列何者不屬於地方警察

機關？ 
連江縣警察局 新竹縣警察局 基隆港務警察總隊 臺北市政府警察局 

14 警察法第 5 條規定，內政部設警政署（司），執行全國警察行政事務並掌理全國性警察業務，以

下何者為非？ 
關於拱衛中樞、準備應變及協助地方治安之保安警察業務 
關於保護外僑及處理涉外案件之外事警察業務 
交通秩序及道路設施（含橋梁、隧道）之安全維護事項 
關於預防犯罪及協助偵查內亂外患重大犯罪之刑事警察業務 

15 警察勤務區（警勤區），是警察組織中的最基本單位，也是和民眾接觸最頻繁的實際執行單位，

但由於警勤區是由單一員警負責，其勤務的規劃由下列何者負責？ 
分駐（派出）所 分局 警察局 分局行政組 
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16 依警察分駐所派出所設置基準之規定，下列何者正確？ 
分駐（派出）所轄區可以跨越鄉（鎮、市、區）及可以分割村里自治區域為原則 
分駐（派出）所轄區以不跨越鄉（鎮、市、區）及以不分割村里自治區域為原則 
分駐（派出）所轄區以跨越鄉（鎮、市、區）但不分割村里自治區域為原則 
分駐（派出）所轄區以不跨越鄉（鎮、市、區）但可以分割村里自治區域為原則 

17 1987 年解嚴，下列何單位所掌管之機場、港口安檢工作以及集會遊行主管機關改由內政部警政

署接掌？ 
國家安全局 憲兵司令部 臺灣警備總司令部 法務部調查局 

18 依據政府採購法第 20 條規定，得採選擇性招標的情形有五種，下列所述何者為非？ 
投標文件審查，須費時長久始能完成者 廠商資格條件複雜者 
通常性採購  研究發展事項 

19 社會安全網絡應結合中央與地方政府力量，發揮水平分工與垂直整合功能，以下何者為治安協調

網絡最上層的指導機制？ 
檢警聯繫會報 跨部會聯繫會報 治安協調聯繫會報 行政院治安會報 

20 政府採購法規定，下列何者為非？ 
法人或團體接受機關補助辦理採購，其補助金額占採購金額 2/3 以上，且補助金額在公告金額

以上者，適用本法之規定，並應受該機關之監督 
採購係指工程之定作、財物之買受、定製、承租及勞務之委任或僱傭等 
採購之招標方式，分為公開招標、選擇性招標及限制性招標 
限制性招標，指不經公告程序，邀請二家以上廠商比價或僅邀請一家廠商議價 

21 現代文官制度的「功績制精神」可以作為警察機關績效倫理的上位價值，下列有關「功績制精神」

的敘述何者為非？ 
公開競爭公平的考選  保薦連坐的責任制度 
沒有歧視的平等對待  人員去留的正當程序 

22 警察勤務時間，下列何者為非？ 
服勤時間之分配，以勤四、息八為原則 
服勤人員每日勤務以 8 小時為原則，必要時，得視實際情形酌量延長之 
聯合服勤時間各種勤務方式互換，應視警力及工作量之差異，每次 2 至 4 小時 
服勤人員每日應有連續 8 小時之睡眠時間，深夜勤務以不超過 4 小時為度，不得變更 

23 二十世紀古典的領導理論，按研究途徑的不同可以分為三種，下列所述何者為非？ 
領導者特質的研究  領導與管理的研究 
領導行為的研究  領導的情境因素研究 

24 依據警察勤務條例相關規定，警察分局具有三項基本功能，下列所述何者為非？ 
勤務規劃 勤務監督 執行重點性勤務 執行保全性勤務 

25 警察法第 3 條第 1 項略以「警察官制、官規、教育、服制、勤務制度及其他全國性警察法制，由

中央立法並執行之」。其中所謂「官制」係指下列何者？ 
中央與地方各級警察機關之官等、俸給等事項 
中央與地方各級警察機關之組織、編制等事項 
中央與地方各級警察機關之任免、遷調等事項 
中央與地方各級警察機關之組設、編練等事項 
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