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（請接背面） 

 
 

一、情報分析者（ intelligence analyst）居於情報蒐集者（collectors）與情報運用者

（customers）之間，是情報活動的核心與成敗要素之ㄧ。請針對蒐集者與分析者之

間、分析者本身、分析者與運用者之間等三個部分，分別說明影響情報分析失誤或

失敗的原因為何？（25 分） 

二、情報失敗（intelligence failures），尤其是預警失敗（warning failure），其後果常是遭

到奇襲（surprise attack），因此，探討那些原因造成情報預警失敗而遭受奇襲，一直

是情報研究的重要議題。請列出至少七種導致情報預警失敗的原因，並舉例說明之。

（25 分） 

三、公開情資（open source information）已漸成為當前情報蒐集的重要領域，甚至被認為

可以取代秘密情蒐（clandestine intelligence collection）。請說明公開情資蒐集的優勢

與困擾為何？（25 分） 

四、政府在處理危機時，情報擔任相當重要角色。1962 年古巴飛彈危機事件當中，情報

便曾發揮關鍵作用。請由情報蒐集、分析與研判、情報的客觀性與及時性等四方面，

說明為何情報在古巴飛彈危機處理過程中，至關重要？（25 分） 


