
115年公務人員普通考試試題

類 科：教育行政
科 目：教育行政學概要
考試時間： 1 小時 30 分 座號：

※注意：禁止使用電子計算器。
不必抄題，作答時請將試題題號及答案依照順序寫在試卷上，於本試題上作答者，不予計分。
本科目除專門名詞或數理公式外，應使用本國文字作答。

代號：40950
頁次：1－1

一、請說明教育行政決定的程序，以及研擬方案的技術或方法，並以「偏鄉

教育創新發展方案」為例加以評析。（25 分）

二、請說明組織文化與組織氣氛的差異，並分析教育行政機關營造正面組織

文化的實施策略與具體作法。（25 分）

三、請說明教育組織創新的層面與歷程，並列舉教育行政機關組織創新實例

加以評析。（25 分）

四、請說明教師領導（teacher leadership）的概念與內涵，並進一步分析教育

行政機關和學校提升教師領導能力的途徑。（25 分）


